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ANALIZA finansowa oświaty  (zgłoszenie na biuro@aesco.com.pl) 



Jak mniej dopłacać do oświaty 

Finanse oświaty - przegląd 
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Na sytuację finansową oświaty ma 

wpływ aktualny stan gospodarki oraz 
wszelkie inne zdarzenia, które rzutują 

na kondycję szkolnictwa  
w Polsce.  

 

Pandemia, Polski Ład i wcześniejsze zmiany podatkowe 

Rosnące wynagrodzenia minimalne i oczekiwane 

Przyspieszająca inflacja  
(wzrost kosztów energii, paliw, żywności) 

Napływ ludności ukraińskiej  
(bez dostatecznego finansowania) 

Brak nowych dochodów własnych – ograniczenie środków 
na inwestycje bez dotacji zewnętrznych 

Uwarunkowania makroekonomiczne 2022/2023 



Demografia gmin wiejskich 

województwo kujawsko-pomorskie  

Liczba uczniów 

- 35% od 2001 r. 
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Demografia gmin wiejskich a pedagodzy  

województwo kujawsko-pomorskie  

Liczba uczniów 

Etaty nauczycieli  

- 6% od 2012 r. 

- 35% od 2001 r. 

76 660 

49 646 

4 831 4 540 
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Bieżące dochody i wydatki na oświatę (1/3) 
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Zaangażowanie środków własnych (2/3) 

Gmina wiejska Wzorowo  
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Zaangażowanie na tle grupy podobnych JST (3/3) 

Gmina wiejska Wzorowo  
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Jak mniej dopłacać do oświaty 

Na co wójt ma wpływ w oświacie? 



Rekrutacja do klas pierwszych (1/2) 

Wskaźnik Klasa 1 Ogółem  

Uczniowie razem 

Oddziały 

Uczniowie na oddział 

Uczniowie z obwodu szkoły 

Uczniowie spoza obwodu 

53 

3 

17,7 

40 

13 

557 

26 

21,4 

25 uczniów 
maksymalna  

wielkość oddziału 

Gmina dopłaca 125 tys. zł tylko do klas 
pierwszych przez przyjęcie 3 uczniów 

spoza obwodu! 

24 uczniów 
optymalna 

wielkość oddziału: 

25 000 zł  
subwencja dla  

3 osób 

150 000 zł  
koszt otwarcia 

klasy  

8 500 zł  
subwencja z ucznia  
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Rekrutacja do klas pierwszych (2/2) 

Zakres rekrutacji uczniów spoza obwodów szkół 

Minimalna liczba uczniów  
w oddziałach szkół podstawowych 

Informowanie o planowanej organizacji szkoły  
już w czasie rekrutacji 

Wytyczne na rok szkolny 

1 

2 

3 

Polityka rekrutacyjna rodzi 
swoje konsekwencje nie tylko 

dla klasy I.  

Konsekwencje są odczuwalne 
również na 7 kolejnych lat  

Tym samym generuje 
dodatkowe, nieuzasadnione 

koszty. 



Etaty nauczycielskie  czyli brak „czternastek” na przykładzie nauczyciela dyplomowanego 

4 224 zł  

Wynagrodzenie realnie 

+ 10% 

+ 15% 

Praca na terenach wiejskich  
+ 10% dodatku 

15 lat doświadczenia  
+ 15% dodatku za wysługę lat 

Wynagrodzenie zasadnicze 
min. 4 224 zł (56 zł / h) 

min. 5 270 zł (70 zł / h) 

Wynagrodzenie średnie w 2023 

6 800 zł 

Pozostaje do zagospodarowania 

1 530 zł 

Godziny ponadwymiarowe 

są tańsze 

Optymalna średnia etatyzacja to 23-24/18 = ok. 1,3 etatu. 
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Obsługa i administracja (1/3) 

• sprzątanie 

• serwis 

• kuchnia 

• sekretariat 

• BHP 

• wsparcie IT 

• zamówienia 

publiczne 

• obsługa 

prawna 

 

Obsługa 

organizacyjna 

Obsługa 

administracyjna 

Obsługa 

finansowa  

Obsługa  

kadry i płace 

Dwie ostatnie w przypadku braku Centrum Usług Wspólnych 
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Obsługa i administracja (2/3) analiza wskaźnikowa 

Porównanie placówek wg wewnętrznych wskaźników odniesienia 

Koszt obsługi przypadający na etat przeliczeniowy pracowników ogółem 

Koszt obsługi przypadający na jednego pracownika 

Liczba  wydawanych posiłków przypadająca na jeden etat przeliczeniowy pracownika kuchni 

Liczba mkw. powierzchni wewnętrznej i zewnętrznej przypadająca na pracownika obsługi  

Liczba dekretów przypadająca na jeden etat obsługi finansowej  

Ilość „wydawek” w ciągu dnia w przypadku organizacji kuchni 

Ogólne obciążenie zadaniami poszczególnych pracowników 
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Obsługa i administracja (3/3) na przykładzie Gminy Wzorowo 

Obsługa techniczna Waha się od 5,2 tys. m2 do 17,7 tys. m2 pomiędzy placówkami gminy 

Średnio jest to 9,5 tys. m2. Wartości tej nie osiągnięto w 2 placówkach 

wskaźnik liczby m2 powierzchni zewnętrznej na 1 etat 

Sprzątanie Waha się od 720 m2 do 1090 m2 pomiędzy placówkami gminy 

Średnio jest to 980 m2. Wartości tej nie osiągnięto w 1 placówce 

wskaźnik liczby m2 powierzchni wewnętrznej na 1 etat 

Kuchnia Waha się od 89 do 120 wydawanych posiłków pomiędzy placówkami gminy 

Średnio jest to 101 posiłków. Wartości tej nie osiągnięto w 2 placówkach 

wskaźnik liczby wydawanych posiłków przypadających na 1 etat 



Orzeczenia i opinie 
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Jak mniej dopłacać do oświaty 

Arkusz organizacyjny,  
czyli walka z czasem 



Informacje i dokumenty do zgromadzenia przed przygotowaniem arkusza organizacyjnego: 
 Wytyczne: 

 organu prowadzącego obowiązujące przy tworzeniu arkusza w danym roku szkolnym, 

 organu sprawującego nadzór pedagogiczny dotyczące załączników do arkusza, 

 

 analizy danych dotyczących naboru do szkoły/przedszkola i planowanej liczby oddziałów, 

 

 dane dotyczące  

 stanu zatrudnienia kadry pedagogicznej, 

 etatów pedagogicznych, których ustalenie pozostaje w gestii organu prowadzącego, 

 liczby etatów pracowników administracji i obsługi przyznanych przez organ prowadzący, 
 
 
 
 

* § 17 ust. 1 rozporządzenia w sprawie organizacji szkół publicznych  

Arkusz organizacyjny kluczem do optymalnego finansowania oświaty 



Aesco Group Sp. z o. o. 
ul. Żelazna 67/18  

00-871 Warszawa  
tel. 22 213 81 60  
fax 22 213 81 66  

e-mail: biuro@aesco.com.pl 

Dziękujemy 
za uwagę! 


