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ANALIZA finansowa oéwiaty (zgtoszenie na biuro@aesco.com.pl)

Analiza finansowa oswiaty w Gminie tagow

gm. miejsko-wiejska, pow. kielecki, woj. $wigtokrzyskie; 4+1 szkota podstawowa
. 10 podobnych gm. miejsko-wiejskich: C.

Analiza efektywnosci wydatkéw na oswiate na tle grupy pe
Margonin, Nowy Staw, Otyn, Tarnogréd, Wielichowo, Ztoczew

s Biezace dochody i wydatki na o$wiate 2
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3. Zaangazowanie $rodkéw na tle grupy 4. Liczba dzieci

1 Dotacje dla innych podmiotéw prow.

jako procentowa cze$¢ wydatkéw do pokrycia w latach 2018-2020 w osobach,
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5. Liczba uczniéw SP na 1 etat nauczania przedmiotu 6. Podstawowe utrzymanie jednego ucznia SP

w osobach, wszystkie SP na terenie jst, wiecej = lepiej

w tysigcach ztotych, tylko rozdz. 80101 i 80110, mniej = lepiej
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7. Wy uczniéw na tle popula: Wstepne wi

w centylach wg testdw 8-klasisty 2019-2020

Gmina tagow

Objasnienie: dla spdjnosci danych jako ucznidw szkét

$rednia w grupie
poréwnawczej

¢ Gmina w 2020 r. wydata na edukacje 11,0 min 24, tj. 0 20% wiece] niz 5 lat wezedniej (+1,9 min zt).

* Zaangazowanie wiasne Gminy w koszty o$wiaty w analizowanym czasie wynosito do 2,9 min zt rocznie.

* W ostatnich 3 latach byto to $rednio 27% kosztéw edukacji (o 8 pp. wigcej niz w podobnej Gminie Kock).

* W ostatnich 5 latach w szkotach podstawowych Gminy (bez specjalnych) liczba uczniéw spadta o 12%.

* Jednoczesnie liczba uczniéw na 1 etat nauczania przedmiotu nie zmienita sie. Liczba nie obejmuje godzin
innych niz przedmiotowe (wychowawcze, na swietlicy, biblioteki, dyrektorskich itp.).

« Sredni podstawowy koszt utrzymania 1 ucznia szkoly podstawowej w 2020 r. wyniést 13,4 tys. zt rocznie, czyli

45% wiecej niz w podobnej Gminie Czerniejewo. Kwota ta nie obejmuje wydatkéw na dowozy uczniéw,

Zywienie, pracy z zastosc specjalnych metod nauczania itp.
* Uczniowie z Parfistwa Gminy w latach 2019-2020 w testach 8-klasisty osiagneli wyniki na poziomie 45 centyla.

Jest to ponizej sredniej krajowej (50 centyl).

Zapraszamy do kontaktu w zakresie przeprowadzenia pogtebionego
audytu oszczednosciowego oswiaty w Gminie tagow

222138160 [ biuro@aesco.com.pl aesco.com.pl

Dane 2z baz GUS, CKE oraz ze sprawozdar finansowych jst.
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Jak mniej doptacac do oswiaty

Finanse oswiaty - przeglad




Uwarunkowania makroekonomiczne 2022/2023

Na sytuacje finansowg oswiaty ma
wptyw aktualny stan gospodarki oraz
wszelkie inne zdarzenia, ktore rzutuja

na kondycje szkolnictwa
w Polsce.

Pandemia, Polski tad i wczesniejsze zmiany podatkowe

Rosngce wynagrodzenia minimalne i oczekiwane

Przyspieszajaca inflacja
(wzrost kosztéw energii, paliw, zywnosci)

Naptyw ludnosci ukrainskiej
(bez dostatecznego finansowania)

Aesco Group 9;*9

Brak nowych dochodow wtasnych — ograniczenie srodkow
na inwestycje bez dotacji zewnetrznych




Demografia gmin wiejskich

76 660

Liczba uczniow

@0\@0""‘96’"190“@0"’ SRR IS I NI N SN SN N S g - 35% od 2001r.

wojewodztwo kujawsko-pomorskie -12% od 2012 .
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Demografia gmin wiejskich a pedagodzy

76 660 e
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Liczba uczniow
FELTEFE TP 7 - 35% od 2001 .

wojewddztwo kujawsko-pomorskie -12% od 2012 .
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Biezgce dochody i wydatki na oswiate (1/3)

Gmina wiejska Wzorowo
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Zaangazowanie srodkéw wtasnych (2/3)

Gmina wiejska Wzorowo

koniec gimnazjow
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Tymczasem
Powiat Wzorowski:



Zaangazowanie na tle grupy podobnych JST (3/3)

Gmina wiejska Wzorowo
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Jak mniej doptacac do oswiaty

Na co wéjt ma wptyw w oswiacie?




Rekrutacja do klas pierwszych (1/2)

25 uczniow
maksymalna
wielkos¢ oddziatu

24 uczniéw
optymalna

. wielko$¢ oddziatu

8 500 zt

subwencja z ucznia

25 000 zt

subwencja dla
3 oséb

Wskaznik Klasa 1 Ogotem
Uczniowie razem 53 557
Oddziaty 3 26
Uczniowie na oddziat 17,7 21,4
Uczniowie z obwodu szkoty 40
Uczniowie spoza obwodu 13

150 000 zt

koszt otwarcia
klasy

Gmina doptaca 125 tys. zt tylko do klas

pierwszych przez przyjecie 3 uczniow
spoza obwodul!

%2
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Rekrutacja do klas pierwszych (2/2)

P
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Wytyczne na rok szkolny

1 Zakres rekrutacji ucznidow spoza obwoddéw szkét

Minimalna liczba uczniow
w oddziatach szkét podstawowych

Informowanie o planowanej organizacji szkoty
juz w czasie rekrutacji

Q
Aesco Group 9’3}

Polityka rekrutacyjna rodzi
swoje konsekwencje nie tylko
dla klasy I.

Konsekwencje s odczuwalne
rowniez na 7 kolejnych lat

Tym samym generuje
dodatkowe, nieuzasadnione
koszty.



Eta ty Nnau czyc i e I S ki @ czyli brak ,czternastek” na przyktadzie nauczyciela dyplomowanego

L Wynagrodzenie Srednie w 2023
Praca na terenach wiejskich

+ 10% + 10% dodatku 6 800 zt

¥

15 lat doswiadczenia

+15% + 15% dodatku za wystuge lat Pozostaje do zagospodarowania
1530zt
Wynagrodzenie zasadnicze ‘

min. 4 224 zt (56 zt/ h)

Godziny ponadwymiarowe

Wynagrodzenie realnie min. 5 270 zt (702t / h) s3 tansze

Optymalna $rednia etatyzacja to 23-24/18 = ok. 1,3 etatu.

Aesco Group '.g?



Obstuga i administracja (1/3)

Obstuga Obstuga Obstuga Obstuga
organizacyjna administracyjna finansowa kadry i ptace
« sprzatanie « sekretariat
* Serwis - BHP
* kuchnia « wsparcie IT
« zamdwienia
publiczne
* obstuga
prawna

Dwie ostatnie w przypadku braku Centrum Ustug Wspdlnych

%2
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Obsiuga i administracja (2/3) analiza wskaznikowa

Porownanie placéwek wg wewnetrznych wskaznikdw odniesienia

Koszt obstugi przypadajacy na etat przeliczeniowy pracownikéw ogdtem

Koszt obstugi przypadajacy na jednego pracownika

Liczba wydawanych positkdw przypadajgca na jeden etat przeliczeniowy pracownika kuchni
Liczba mkw. powierzchni wewnetrznej i zewnetrznej przypadajgca na pracownika obstugi
Liczba dekretéw przypadajgca na jeden etat obstugi finansowe;j

llos¢ ,,wydawek” w ciggu dnia w przypadku organizacji kuchni

Ogdlne obcigzenie zadaniami poszczegdlnych pracownikéw

Aesco Group @iQ



Obsiuga i administracja (3/3) na przyktadzie Gminy Wzorowo

wskaznik liczby m? powierzchni zewnetrznej na 1 etat

Obstuga techniczna Waha sie od 5,2 tys. m?2 do 17,7 tys. m2 pomiedzy placéwkami gminy

Srednio jest to 9,5 tys. m2. Wartosci tej nie osiggnieto w 2 placéwkach

wskaznik liczby m? powierzchni wewnetrznej na 1 etat
Sprzatanie Waha sie od 720 m? do 1090 m? pomiedzy placéwkami gminy

Srednio jest to 980 m2. Wartosci tej nie osiggnieto w 1 placéwce

wskaznik liczby wydawanych positkdw przypadajgcych na 1 etat
Kuchnia Waha sie od 89 do 120 wydawanych positkdw pomiedzy placowkami gminy

Srednio jest to 101 positkéw. Wartoéci tej nie osiggnieto w 2 placéwkach

%
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Orzeczenia i opinie
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Jak mniej doptacac do oswiaty

Arkusz organizacyjny,
czyli walka z czasem

B\ -



Arkusz organizacyjny kluczem do optymalnego finansowania oswiat

Informacje i dokumenty do zgromadzenia przed przygotowaniem arkusza organizacyjnego:
Wytyczne:

» organu prowadzacego obowigzujgce przy tworzeniu arkusza w danym roku szkolnym,

> organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny dotyczace zatacznikéw do arkusza,
> analizy danych dotyczgcych naboru do szkoty/przedszkola i planowanej liczby oddziatow,

> dane dotyczgce
» stanu zatrudnienia kadry pedagogiczne;j,
> etatéw pedagogicznych, ktérych ustalenie pozostaje w gestii organu prowadzacego,

> liczby etatéw pracownikéw administracji i obstugi przyznanych przez organ prowadzacy,

* § 17 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie organizacji szkét publicznych
2
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< “ Dziekujemy
za uwage!

\ Aesco Group Sp. z 0. o.
ul. Zelazna 67/18
00-871 Warszawa
r tel. 22 213 8160
fax 22 213 8166
. e-mail: biuro@aesco.com.pl




